
 216 -201 .2026. 2، عدد19، مجلد المجلة الأردنية للفنون
 

في  (DBAE)في تعليم الفن  وفق المداخل المعرفية الأعمالتضمين عناصر ريادة 

  2040 منهاج الفنون التشكيلية في ضوء رُؤية عُمان

 طنة عُمان.لس، جامعة صحار رقية عيسى محمد البلوشي،

 .طنة عُمانلجامعة صحار، س ،محمد خالد العلاونة

 الملخص
نشطة أهداف وأفي  الأعمالتضمين عناصر ريادة تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن مستوى 

 هذهن في ويرى الباحثان أ، لعاشر الأساسيللصف ا الفنون التشكيليةومفاهيم الدروس لمنهاج 

 ة الذوقي تنمينها تساهم فأالدور التربوي لمقررات الفنون التشكيلية، باعتبار  فيالمناهج فجوة 

لتي ايادية وبين توظيفها في تحقيق المهارات الر لدى الطلبة، الإبداعالجمالي والقيم وتحفز 

ن ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحثا تساعدهم في الدخول إلى سوق العمل.

ي ف عمالالأقاما بإعداد أداة لقياس مستوى تضمين عناصر ريادة  إذالمنهج الوصفي التحليلي، 

ير، التفكو، صناعة القراروالابتكار، وية، عناصر رئيسة تمثلت في )الرؤسبعة المناهج مكونة من 

، افرعي ارعنصسبعة عشر  ، تفرع عنهاالتواصل مع الآخرين(والقدرة على التسويق، والمخاطرة، و

ها ار، يليلابتكاأظهرت النتائج أن المفاهيم الأكثر تكراراً كانت مفاهيم  وسبعة وثلاثون مؤشراً.

عناصر قل الألتنظيم على الترتيب، بينما كانت رة واالرؤيا، وصناعة القرار، والتواصل والمخاط

 عمالالأدة أوصت الدراسة باستمرار تركيز المنهاج على عناصر رياتكراراً كانت للتسويق، حيث 

ية في لمعرفالقدرة على التسويق والتنظيم والمخاطرة والتواصل مع الآخرين وفق المداخل ا مثل

 .(DBAE)تعليم الفن 

نهاج م، (DBAE)، المداخل المعرفية في تعليم الفن الأعمال: ريادة الكلمات المفتاحية

 .الفنون التشكيلية

Integrating Entrepreneurial Elements into the 

Visual Arts Curriculum Using Discipline-Based 

Art Education (DBAE) in the Context of Oman 

Vision 2040 
Ruqaiya Issa Mohammed Al Balushi , Sohar University, Sultanate of  

   Oman 

Muhammad Khaled Al- Alawneh  , Sohar University, Sultanate of  

   Oman 

Abstract 

This study aims to examine the extent to which entrepreneurship 

elements are integrated into the objectives, activities, and concepts of the 

Grade 10 visual arts curriculum. The researchers identify a gap in the 

educational role of visual arts courses: while these curricula successfully 

foster aesthetic taste values, and student creativity, they often fail to 

leverage these outcomes to build the entrepreneurial skills needed for the 

labor market. To achieve the study’s obejctives, the researchers adopted a 

descriptive-analytical approach. The researchers developed a content 

analysis instrument to measure the integration of entrepreneurship across 

seven core dimensions: vision, innovation, decision-making, thinking, 

risk-taking, marketing capability, and interpersonal communication. This 

instrument comprised 17 sub-dimensions and 37 indicators. The results 

revealed that the most frequently integrated concepts were innovation, 

followed sequentially by vision, decision-making, communication, risk-

taking, and organization. Conversely, marketing was the least frequently 

represented element. Based on these findings, the study recommends a 

sustained curriculum focus on underrepresented entrepreneurial elements, 

such as marketing capability, organization, and risk-taking, by leveraging 

the cognitive approaches of Discipline-Based Art Education (DBAE). 

Keywords: Entrepreneurship, Discipline-Based Art Education 

(DBAE), Visual Arts Curriculum. 
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 المقدمة

ضمين ية تهات أهمالتوجهات الجديدة، ومن هذه التوجتواكب المناهج التعليمية الحديثة التطورات و

 ن إعداداًتعلميعلى إعداد الم سية، والتي بدورها تساعدالمهارات التطبيقية والعملية في المقررات الدرا

، وتعتبر قة لديهمز الثة إلى ممارسة واقعية تعزمتكاملًا معرفياً ومهارياً وقيمياً، وتسهل عليهم تحويل المعرف

لى علطلبة افي المناهج الدراسية أحد المداخل الحديثة التي تحفز  الأعمالأهمية تضمين عناصر ريادة 

 واتخاذ القرارات المسؤولة والاندماج في المجتمع وسوق العمل. الإبداعالابتكار و

 ار، وحلبناء شخصية قادرة على التخطيط، والابتكفي  الأعمالوتتجلى أهمية تضمين عناصر ريادة 

ير وتطو لقرار،ا، والتواصل مع الآخرين، وصناعة الأعمالالمشكلات، والتنظيم، والرؤية الواضحة في تنفيذ 

                    ات والأفكار الجديدة، وهو ما يمكن أن يتجسد في مقررات الفنون التشكيليةالإبداع

(Sultan & Othman, 2021). 

ه من تسم بتحيث تعد مقررات الفنون التشكيلية مجالًا خصباً وحيوياً في تجسيد هذه العناصر، لما 

 ائدةرال فنية ج أعمإنتاطبيعة إبداعية وعملية تساعد في تعزيز المبادرة والابتكار لدى الطلبة وتوجيههم نحو 

كما تؤكد وزارة  (.Al-Hajri ,2016واقع )صياغة الأفكار على أرض ال والقدرة على ،وذات دقة وجودة عالية

هارات لب إلى ما الطاتعد أحد الممكنات في تحويل المعارف النظرية التي يتلقاه الأعمالالتعليم على أن ريادة 

؛ التي تشكيليسيما في مجالات الفن ال تطبيقية تجسر الفجوة بين تلك المعارف ومتطلبات سوق العمل، ولا

ة ة المضافلقيم، وزيادة ال، وتعمل على تحسين الابتكار والإبداعة والخزف والتشكيتظهر في الرسم والطباع

لجديدة، ار اات والأفكاً في تنمية الاقتصاد، وتطوير الإبداعللمنتجات والخدمات؛ فهي تؤدي دوراً واضح

ى مصدر إل نيالف أحد الأدوات الفعالة في تحويل الإبداعوتسهم في توفير فرص جديدة للعاملين بها؛ وهي 

رة تعزيز قدوسويق مستدام للابتكار، وتسهم في تحسين جودة الإنتاج الفني للأعمال الفنية، وتوسيع نطاق الت

كما  .(Ministry of Education, 2021) شكل واسع محلياً ودولياًبالفنانين على التواصل مع الجمهور 

ق والتطبي المعرفة تعليماً متكاملًا يوازن بين يعد ، إذالتعليم الجيدتحقيق بالاهتمام  تشير اليونسكو إلى

(UNESCO, 2018.)  

لتعليم نب افي جا 2040عُمان ؤية رُتعد من أولويات السلطنة المتمثلة في  الأعمالكذلك فإن ريادة 

وتسعى . (Oman Vision 2040) ومواكبة المناهج لاحتياجات الحياة اليومية ووظائف المستقبل ؛والتعلم

تطويره  سهم فيفي منهاج الفنون التشكيلية بما ي الأعمالإلى الكشف عن تضمين عناصر ريادة  هذه الدراسة

نون ناهج الفمليه وزارة التعليم متمثلة في مديرية تطوير المناهج وقسم إتسعى  وهو ما بصورة متوازنة.

           لمياق العالمواكبة التطورات في السي للمناهج الدراسية لمتواصلاوالدائم  التشكيلية للتحسين

(Ministry of Education, 2023). 

فن عليم التفي المداخل المعرفية إلى  الأعمالوقد استندت الدراسة الحالية في تحليل عناصر ريادة 

(DBAE Discipline Based Art Education-) إيزن لصاحبها إليوت( رElliot Eisnerع ) تم ؛1990ام 

ذوق رفة والتن المع، وهي إطار يجمع بيوالتعلم في الفن بهدف إصلاح التعلم الفنيإنشاؤها وتطويرها للتعليم 

ى التي تتبع وتم في هذه الدراسة عملية تحليل المحتو .Delacruz, 1996 &(Dunnوالنقد الفني والإنتاج )

 .تطبيقياًو رفياعرفية للكشف عن مدى تكاملها معمفي مجالات المداخل ال الأعمالكيفية توظيف عناصر ريادة 

 مشكلة الدراسة

تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين المعرفة النظرية لمناهج الفنون التشكيلية، وبين مستوى 

في الممارسات الصفية، حيث يركز المحتوى غالباً على المعارف  الأعمالالتطبيق المهاري لعناصر ريادة 

تساعد في تحقيق مهارات المبادرة والتخطيط ات عملية والمفاهيم بصورة منفصلة عن آليات تحويلها إلى خبر

وقلة تكامل بين ما يتعلمه الطالب نظرياً وبين ما  اوالتنظيم وحل المشكلات وصناعة القرار، مما يشكل ضعف

 الأعماليتم تطبيقه عملياً، وهنا تظهر الحاجة إلى قراءة المحتوى وتحليله، في ضوء تضمين عناصر ريادة 
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خلال بخصوصية المجال الفني أو اختزاله، لمعرفية للفنون التشكيلية دون الإالهوية الجمالية وابما ينسجم مع 

 ومن هنا انطلقت أسئلة الدراسة.

ر ريادة عناص وقد تبين للباحثة من خلال استطلاع الرأي لمعلمات الفنون التشكيلية حول أهمية تضمين

معارف ملي للبين المعرفة النظرية وبين التطبيق العفي مناهج الفنون التشكيلية، وجود تباين  الأعمال

عيق يدياً والمهارات ومحدودية التدريب في توظيف المفاهيم الريادية في دروس المنهاج، مما يمثل تح

كز لفنية يرا مالالأعتحويل تلك الأهداف والمفاهيم إلى ممارسات واقعية، كما وضح استطلاع الرأي أن إنجاز 

ي فليات آي أكثر من تنمية مهارات التسويق والتخطيط والتنظيم، مما يستدعي وضع على الجانب الجمال

 تطوير الجانب الريادي في الفن التشكيلي.

جيات لتضمين مفاهيم تبني استراتيإلى  ،(Al-Amri et all, 2020) أشارت دراسة ،وفي هذا السياق

ع تناسب مفية تدريسها بمداخل عملية توكي ،في المناهج اا وتخطيطًبصورة أكثر وضوحً الأعمالريادة 

همية تحسين ( لأAl-Rawahi, 2021)متطلبات سوق العمل والفرص والتحديات الحالية، كما أشارت دراسة 

ية رات الفنك المهاوامتلا ،)الإنتاج والتسويق وغيرها( العمل مستقبلًامهارات  ةالطلب يكسبالفنون بما مواد 

في  لالأعمالباحثة أن هناك حاجة إلى دراسة تضمين عناصر ريادة ، وفي ضوء ما سبق تبين لالجيدة

 المنهاج، ومنها جاءت أسئلة الدراسة.

 الدراسة أسئلة

التي يمكن تضمينها في منهاج الفنون التشكيلية للصف العاشر  الأعماللعناصر الأساسية لريادة ا ما. 1

 الأساسي بسلطنة عُمان؟

الفنون التشكيلية للصف  والمؤشرات لمنهاج والفرعية ،الرئيسة مالالأعما مدى تضمين عناصر ريادة . 2

 العاشر الأساسي بسلطنة عُمان؟

 أهداف الدراسة

 لتشكيليةلفنون ابشكل عام وإمكانية تضمينها في مناهج ا الأعمالالتعرف على العناصر الأساسية لريادة . 1

 للصف العاشر الأساسي.

لطلبة الصف الفنون التشكيلية  الرئيسية والفرعية لمادة الأعمال ةدالتعرف على مدى تضمين عناصر ريا. 2

 العاشر الأساسي وفق المداخل المعرفية.

، نيةاريع الفنشاء المشلإي الإبداعوتوظيف التفكير  ،الفنية الأعمالتنمية مهارات الطلبة في تسويق . 3

 مشاريع قابلة للتحويل لمنتجات ذات قيمة اقتصادية.ل وتحويلها

 تنمية روح المبادرة عند الطلبة من خلال تخطيط وتنفيذ مشاريع فنية. .4

 ربط الفن التشكيلي بالواقع العملي والسوق المحلي.. 5

 أهمية الدراسة

لنماذج صور واالفنية الريادية وال الأعمالإثراء منهاج الفنون بتتمثل الأهمية النظري للدراسة في 

لاهتمام اة حول مواكبة الدراسة الحالية بمتطلبات الحياوفي  ج لها.للمشروعات الي يمكن تسويقها والتروي

 الريادية وسوق العمل ورفع الاقتصاد وزيادة الدخل. الأعمالب

داف ي أهفها التي من الممكن تضمين الأعمالريادة لتقديم عناصر أما الأهمية التطبيقية فتتمثل في 

فنون هاج الالفن التشكيلي من خلال تحليل مناسي في وأنشطة ومفاهيم الدروس لمنهاج الصف العاشر الأس

ة عالية ات جودوذ من إنتاج أعمال فنية رائدة لبةالط وجيهتوفي  .الأعمالالتشكيلية في ضوء عناصر ريادة 

ص لق فر، وتسهم في خوزيادة الدخل مستقبلا ورفع الاقتصاد ،في الدخول لسوق العمل ساعدهمت ودقة،

 وظيفية.

 حدود الدراسة

في دليل المعلم وكتاب الطالب للفنون التشكيلية  الأعماللحدود الموضوعية: تضمين عناصر ريادة ا
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 بسلطنة عُمان.( DBAEللصف العاشر الأساسي القائم على المداخل المعرفية في الفن )

 م2025 /2024الحدود الزمانية: 

 . الفنون التشكيلية الحدود المكانية: دليل المعلم وكتاب الطالب للصف العاشر في منهاج

 مصطلحات الدراسة 

تقان الإدقة والجودة والوالمشروعات الصغيرة المدروسة، ذات  الأعمالالاهتمام بإنتاج  :الأعمالريادة 

ستقبلية نظرة الموال ؤيةالفكرة وتاريخها وتحديد الرُّ تبدأ في فهمِ ؛باع خطوات وأنشطة على مراحل منظمةتِّاب

مخاطر، حمل التو ،إنتاج العملاتخاذ قرار عند ورة وإبداعية، بتكَلفني بخطوات مُلها، ثم إنتاج العمل ا

 (. Al-Sairafi et al, 2020) العمل الذي يقوم به خلال إنتاج المشروعات بشأنوإصدار حكم 

 (DBAE)هي مداخل معرفية في الفن التشكيلي وتسمى  (:DBAE)المداخل المعرفية في تعليم الفن 

ت المتحدة لتعليم الفن في الولاياإنشاؤها وتطويرها  تم( Discipline Based Art Education) اختصاراً

ت ربع مجالامن أ الأمريكية، استخدمت في وضع المناهج الدراسية للفنون التشكيلية في سلطنة عُمان، وتكونت

ة المساهم وهو مس لهاهي تاريخ الفن، والإنتاج الفني، والتذوق الفني، والنقد الفني، وتم إضافة مجال خا

 .Delacruz, 1996 &(Dunn)الفنية، أثناء تطوير منهاج الفنون التشكيلية بسلطنة عُمان 

لمتعلم، الدى  والابتكار الإبداعهي خطة تنظيمية وتطويرية تعمل على تنمية  منهاج الفنون التشكيلية:

الدروس، ويمية راسية والأنشطة التعلوتسعى لربط الفن بالحياة الواقعية من خلال مجموعة من الوحدات الد

 (.(Abu Zaid, 2019ة وتتكون من خطوات متسلسلة، تشمل جوانب معرفية ومهارية ووجداني

 المراجعة الأدبية

 الأعمالة ريادالمحور الأول: مفهوم  

 ح(. ووضAl-Sirfi, 2020) إنتاج عمل تسويقي ،(Entrepreneurship) الأعمال ةريادتعتبر 

Ameri,2020)) ون تكو ،هي نشاطات قائمة تلبي احتياجات محددة بأسلوب إبداعي الأعمالن ريادة أ

 تحقيقلوالموارد  ،من خلال التخطيط الجيد والمعرفة عن السوق خاطرة محسوبةميها ممارسة النشاط ف

قق بما يح مالتنظيو الإبداعالأنشطة التي تتطلب ومجموعة من المهارات لتوظيف هي و ،النتائج والأرباح

مة أو ؤسسة قائنشاط ما من خلال متساعد على تطوير والطرق التي  كما تتمثل في الأفكار ،مة المضافةيقال

 .جديدة

لمبادرة، كار واترتبط بالاختراع، وإنتاج شيء جديد يتميز بالابت الأعمالن ريادة إومن هذا المنطلق ف

 درين علىاد قانمية المستدامة، وإعداد أفروتحمل المخاطر والتنظيم، مما يساعد ذلك في تحقيق أهداف الت

في  يسهم الأعمالصناعة الفرص والتنمية في المجتمعات، كما أن إعطاء وقت وقيمة وجهد في إنتاج هذه 

 (.Al-Zoubi, 2022)ية إلى مشاريع تسويقية التي تمتاز بالاختلاف والتنويع الإبداعتحويل الأفكار 

لاقتصاد اي رفع تسهم ف مرحلة مختلفة في ابتكار أعمال مميزة، عمالالأ ةوانطلاقا مما سبق، تعتبر رياد

م لى تقدعالتي تنعكس ، ووصول الأفراد فيها إلى مرحلة متقدمة من المعارف والمهارات وزيادة الدخل،

        هملدي الإبداعالمجتمعات في مختلف الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وتعزز الابتكار و

(Al-Naqqah,2023.) 

 الأعمالأهداف ريادة 

 تي:الأهداف على إنها تتمثل في الآ (Sharif, 2019)فقد صنف  الأعمالوفي سياق أهداف ريادة 

ي يحصل لفرص التلمستغل  هفهو يجعل ،الأعماللتفوق رائد  والأساسيةيعتبر من العناصر الهامة الابتكار: . 1

 .عمالالأه لتهديدات التي قد تواجه أثناء ممارسة ريادالتغلب على الصعوبات وا من ويمكنه ،عليها

مع ن امرتبط نعاملا، وهما وهي المجازفة والمخاطرة الأعمالفي قيادة  اأساسي اتعتبر جزء :المخاطرة. 2

  .هو معتاد عليه عماوالخروج  ؛لنجاحل نقطة انطلاق وتعد المخاطرة ،بعضهم البعض
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 ،ا مستقبلًان يقدمهأالات التي يمكن موالاحت ،الأعمالكون عند رائد ي تلتا ةريهي النظرة أو البص :الرؤية. 3

عليه  يكون لما ثقافةوعين بصيرة ووإضافة رؤية  ،وكيفية التغلب على الصعوبات التي تظهر مستقبلًا

 لريادي مستقبلًا.المشروع ا

يق على تحق ت التي تعملوهي تتمثل في المهارات والقدرا الأعمالرائد عند وهو جزء ضروري  :التنظيم. 4

موظفين ل مع الوطريقة إدارة التواص ،من مهام في الوقت المناسب الأعمالرائد  التوازن بين ما يريده

ن مشروع أللحتى يمكن  ،الأعمال ادةكل عنصر من عناصر ري بين فصليمكن الو، والعاملين بشكل منظم

 .سريعة وفي وقت مناسبالمرجوة واليصل بالنتائج 

 الأعماليادة أهمية ر

 احبص لك لأنَّوذ ؛الأعمالالقيادية لصاحب تحديد وتطوير القدرات  فيها تساعد في أنَّالأهمية ن تكمُ

عد يسا ماا فضل منهالتكلفة والفوائد، ويختار الأ فيالبدائل ويقارنها  ويوضحيقوم بدراسة المشكلة  الأعمال

ات جَتَنْتخدام مُفي اس ، وبناء القرارات الإداريةالأعمال هذا التمرين في تنمية مهارات اتخاذ القرار لدى رائد

 .دةحدَّ ات مُجَتَنْمختلفة بدلا من مُ

 (Nagarajan & Anbu Selvan, 2020ناغراجان وأنبو سلفن )كما يراها  الأعمالوتظهر أهمية ريادة 

 لمناسبة،ائل ادد البدفي دراسة المشكلة التي قد تواجهه، وتح الأعمالفي تطوير القدرات حيث تساعد رائد 

 الترويج ده فيويقارن بين البدائل من حيث التكلفة والفوائد، ويختار في النهاية أفضل وأحسن بديل يساع

إنشاء  للأعمااوالتسويق له، ويساعد في القدرة على صناعة القرار واتخاذ ما هو مناسب، ويسهل على رائد 

 تقنيات ومنتجات جديدة.

ات جَتَنْالمُ فرص للعمل تساعد في عرض إيجاد ن فيتكمُ الريادية الأعمالمية أه أنَّيرى الباحثان و

لدخل تحسين ا م فيسهِدمات إبداعية للمجتمع، وترفع الاقتصاد المحلي، كما تُع المختلفة، وتقديم خِلَوالسِّ

 ومُالنُّواجية تالإن زُزِّعَ، وتطوير المجتمع بوجود أنظمة وقوانين تُالمختلفة القطاعات للأفراد وتطوير

 .جودة الحياة نسِّحَالاقتصادي، وتساعد في إنتاج أفكار جديدة تُ

 الأعمال( لتعليم الفن بريادة DBAE) علاقة المداخل المعرفيةالمحور الثاني:  

ها إليوت لصاحب (-DBAE Discipline Based Art Educationالمداخل المعرفية في تعليم الفن ) دُّتُعَ

 ةلمهارات للطلبفي نقل المعرفة وا المداخل المعرفية المُستخدَمةإحدى  ؛1990 عام( Elliot Eisner)إيزنر 

فن، ختصة بالا المؤية منظمة واستراتيجية لنهج دراسي يتناول القضايفي مناهج الفنون التشكيلية، وإيجاد رُ

وعند تطوير  .Delacruz , 1996 &(Dunn)أشار إليها ديلا كروز ودان  وفقًا لِمَامجالات  ةأربع علىوتقوم 

حيث تكونت تم إضافة مدخل للمساهمة الفنية فيها، ب (2019)منهاج الصف العاشر بسلطنة عُمان وتأليف 

 ؛ إذينقد الفن، والتاريخ الفن، والإنتاج الفني، والتذوق الفني، والمساهمة الفنية من خمسة مداخل تمثلت في

 نْ يمكن أَ أنهثان يرى الباح، وفي كيفية التواصل من خلال الماضيالوعي  ةالطلب على منحتاريخ الفن يقوم ن إ

ا دًمِتَعْمُ ؛يلعمل الفناؤية مستقبلية عند بناء نحو تكوين رُ الأعمال ةريادوبين  الماضي بينَ طٌبْيكون هناك رَ

ما يقوم  بين لربطكون ايمكن أن ي، وفي الإنتاج الفني هِللتاريخ القديم للعمل الذي سيقوم بتنفيذِ هِؤيتِرُ على

ني فيقوم تذوق الفب الا في جانج، أمَّتَنْفي العمل المُ الإبداعبه المتعلم من إنتاج وصناعة؛ وبين الابتكار و

 اهمةالمسانب جبشأن وفي العمل الفني،  امناسب اخذ قراره، وعليه يتَّمع أعمال زملائِ هِالطالب بمقارنة عملِ

 نْ لب أَطيع الطاني يست، وفي النقد الفهِ؛ وبين تحمل المخاطر أثناء تنفيذِالفني بالبيئة دمج العملالفنية في 

هاية الدرس . وفي نهِتنفيذِج الذي قام بتَنْالقيمة الفنية للمُفي  هِأو أعمال زملائِ هِعملِ بشأن الحكم رَدِصْيُ

اخل المد من ازءمن خلال وجود مدخل جديد يمكن أن يكون ج هِج وبيعِتَنْيستطيع الطالب التسويق للمُ

 .لمساهمة الاقتصاديةالمعرفية وهو ا

الفنية الريادية،  الأعمالن التطورات الحاصلة على الفن التشكيلي أعطت منظوراً جديداً للفنان وإنتاج إ

، الأعمالفي العقد الأول من القرن الحادي والعشرين التحول الاجتماعي في أبحاث ريادة  حصلحيث 
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بشكل كبير ليشمل الأبعاد والسياقات الاجتماعية والمجتمعية في محاولة إضفاء  عمالالأوتوسيع مفهوم ريادة 

ين في عملية تنشأ من خلال التفاوض والبناء النشيطَ الأعمالالطابع الديموقراطي، ويقترح الباحثون أن ريادة 

ار الأصلية استجابة تتشكل فيها الأفكار والأفعال في مواجهة مواقف عدم اليقين، تتم عملية صياغة الأفك

لردود الفعل وتراكم المعرفة أثناء اختيار الأفكار بالتفاعل مع الآخرين، مما يؤكد على أهمية العمليات في 

 Lindqvist, 2011) .العمل الريادي كما أشارت إليها ليندكفزت )

د أعطت ق ية،رفأن المداخل الحديثة الني ظهرت في الفن التشكيلي ومنها المداخل المعيرى الباحثان و

نتاجه إيتم  مساحة واسعة في تطوير الفن ومروره بمراحل متنوعة، لم يغفل فيها التاريخ الفني لأي عمل

ل مر بمراحلذي ياوالرجوع إلى أصله وهويته القديمة، مع إضفاء لمسة جمالية حديثة عليها، والإنتاج الفني 

خطوات بتاجه ت اللازمة في إنتاج العمل ودقة إنوخطوات متسلسلة ومدروسة، يتم فيها التعرف على الأدوا

اط وارتب ،ابنائهوربط الطالب بالبيئة من حوله في إنتاج المعرفة و ،عملية مدروسة، ودور المساهمة الفنية

ه يتم ذج حيالعمل المنتج الفني بالبيئة من حوله وما يتوفر فيها من أشجار وأشكال بحرية وصخور ونما

ين في الآخر مشاركة حق جها بطريقة إبداعية مبتكرة، كما أعطت المداخل المعرفيةتجريدها في الفن وانتا

نتج ي عمل مفنية لأالفنية المنتجة، وإظهار القيم ال الأعمالبداء الرأي والنقد البناء حول إظهار الذوق وإ

لتي جمالية اية واللماذا هو جميل؟ وما المعاني والقيم التي يحملها العمل المنتج؟ وما العناصر الفنبيان و

 لاقاب ملان يكون علأأن العمل الفني المنتج بلمسات فنية وجمالية احتاج يرى الباحثان تضمنها؟ لذا 

يظهر ل فة،ضافة مجال جديد في هذه المداخل وهو تسويق العمل الفني الذي مر بمراحل مختلإو ،للتسويق

ان رى الباحثيطلق بتكارية وريادية، ومن هذا المنللآخرين بشكل ابتكاري ومبدع له قيمة جمالية وإبداعية وا

ة م في زيادسهية الفني الأعمالتوسع الأبعاد التي تشملها المداخل المعرفية في الفن التشكيلي، وأن تسويق 

يتم  التي الوعي لدى الآخرين بأهمية الفن التشكيلي ووصوله إلى جمهور أوسع وأكبر من خلال المعارض

 سويق يعدأن الت نترنت، ويسهم بالتالي في زيادة المبيعات، حيثفيها، أو عن طريق الإالفنية  الأعمالعرض 

 حلقة اتصال بين الفنان والمشتري، وضرورة عرضها بطريقة جميلة وصحيحة.

انة مكال برفعوخلاصة ذلك أن أهمية إضافة مجال التسويق في المداخل المعرفية لتعليم الفن يسهم 

سهم في تجارية تالفنية بلمسات جمالية، ويساعده ذلك في بناء علامة  الأعمالتاج عند إن للفنان رياديةال

لق م في ختساعد في تمييزه عن الآخرين ورفع قيمته في السوق، كما ويسهوتكوين هوية مميزة للفنان، 

ق سويوالت فرص وظيفية، من خلال توجيه الدعوات للفنان من الشركات أو المعارض الفنية لعرض منتجاته

 لها، والتفاعل مع الجمهور بشكل أفضل وتجويد أعماله بناءً على ذلك.

 مناهج الفنون التشكيليةالمحور الثالث:  

تعلم لدى أساليب القوة وح نقاط الوضِّالتعبير والتفسير، وتُ قُمِّعَمعرفية تُ ضرورةً الفن مناهجُ لُثِّمَتُ

 لاستفسارراك والتطوير المهارات اللازمة للإد ميعهاج مستويات القدرةي فهي تتحدى المتعلمين ف ؛الأفراد

ع شجِّتُولفة، ت مختيح للمتعلمين بناء المهارات وصقلها، وتعكس الثقافات في مجتمعاتِوالتأمل، ويُ الإبداعو

ة لصفي بثقلموقف ااالتفاعل في  ويكتسب الطلبة، الاتصال الثقافي زُزِّعَوتُ ،ل وجهات النظر المتنوعةتبادُ

مَا لِوفقًا  تي وحل المشكلاالإبداعاكتساب مهارات العمل وتطوير التفكير  فيتساعد وبالإنجاز،  وشعورٍ

 (.Forest hills, 2023) أشارت إليه مدرسة فورست هيلز

ا مناهج الفن التشكيلي وفقً ممثلة فياهتمت سلطنة عُمان بالمناهج الدراسية وتطويرها بشكل دائم،  دِولق

 ، حيث تتضمن مناهج الفنون وحدات تدريسية مبنيةالحاصلة في المجتمع المجتمعيةللتغيرات والتطورات 

على مخرجات تعليمية، وتبنى عليها الدروس والأنشطة والمفاهيم الفنية، وتحتوي الأنشطة على خطوات عمل 

 نشاط والتقويم؛الفنية مع الصور والنماذج والأدوات اللازمة في تنفيذها، مع خاتمة ال الأعمالمنظمة في إنتاج 

والتي تهتم بإخراج أعمال  ،بأساليب التفكير الابتكاري والتخطيط الجيد خبرات معرفية ومهارية ذلك تطلبوي

. وقد يمثل ذلك إحدى التحديات التي تواجه الطلبة في وجود توازن بين (Amri, 2020) فنية مبتكرة
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 لة للتسويق.ية وكيفية تحويل الأفكار إلى منتجات قابالإبداعالمهارات 

ة ا في ريادمًّهِمُ اعنصرً دُّهو يُعَف ،الإبداعتطوير  تسهم في مناهج الفنون التشكيلية ويمكن تلخيص أن

في  عمالالأيادة راهيم مف جَمْدَ التفكير بأفكار جديدة، كما أنَّ الأعماله يتطلب من رائد وذلك لأنَّ ؛الأعمال

الفنون  فمناهج ؛تجارية وعاتإلى مشر والجمالية يةالإبداعيل الأفكار قدرة الطلبة في تحوالفنون يُعَزِّزُ مناهج 

ج الفن ي مناهف الأعمالريادة  جَمْدَ مهارات التفكير الابتكاري وحل المشكلات، كما أنَّتسهم في تنمية 

 .الاقتصاد المحلي وتشجع فرص عمل جديدة، إيجادفي  تساعدالتشكيلي قد 

 الدراسات السابقة 

 مفاهيمي. من خلال إطار ستدامةمُ لوظائفإلى إعداد الفنانين  (Toscher, 2019)توشير هدفت دراسة 

 لماق والتعة السياقتراح إطار لتعزيز أهمي اشتملت النتائج علىو .المنهج الوصفي التحليلي ت الدراسةواتبع

لتربوية ا شطةالأن ز على الطالب والسلوك الاستكشافي والتعريفات فيركِّالذي يُ و؛ في الأنشطة الريادية

 .الريادية

ات معلمي ومشرفي إلى تقصي تصور (Al-Amri et all, 2020) العامري وآخرونبينما هدفت دراسة 

تغيرات وفق م في مناهج الفنون التشكيلية بسلطنة عُمان الأعمالالفنون التشكيلية لتضمين مفهوم ريادة 

ة لاقتصادينمية اكأحد ركائز الت الأعمالضمين ريادة مختلفة يمكن من خلالها التوصل الى مداخل تجريبية لت

ظهرت أسئلة. ون الأمن خلال الفنون التشكيلية. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي في محاولة الإجابة ع

 لأعمالايادة ن تقديرات استجابات معلمي ومشرفي الفنون التشكيلية نحو تضمين مفاهيم رأنتائج الدراسة 

اهيم ين مف(، وأوصت الدراسة بتبني استراتيجيات لتضمنون التشكيلية جاءت بمستوى )عالٍفي مناهج الف

 ناسب معفي المناهج وكيفية تدريسها بمداخل عملية تت اا وتخطيطًبصورة أكثر وضوحً الأعمالريادة 

 متطلبات سوق العمل والفرص والتحديات الحالية.

لتسويق لفنية اللازمة الى المهارات إالتعرف لى إ( Al-Rawahi, 2021) الرواحيكما هدفت دراسة 

 .(ويقج والتس)الإنتا العمل مستقبلاً مهارات  ةالطلب يكسبالفنون بما وتحسين مواد  ،المنتجات مستقبلًا

ج )الإنتا العمل مستقبلًامهارات  ةالطلب يكسبالفنون بما تحسين مواد ها أهمِّ ؛وجاء البحث بتوصيات

 لى إنتاجعلطلبة اوإعداد المكان المناسب الذي يساعد ك المهارات الفنية الجيدة، والتسويق وغيرها( وامتلا

 التسويقية. قيمةالذات  الأعمال

ح آفاق تْ الفنية، وفَ  الأعمالريادة لدليل  إلى بناء (Abd El-Nour, 2022)ر دراسة عبد النووهدفت 

ريادة في دليل لطالب التربية الفنية  لعملصفي المنهج الو الدراسة واتبعت .الصغيرة للإنتاجاتب حَرْجديدة أَ

وتقديم المساعدات المالية والمعنوية ، بورش تدريبية الأعمالأصحاب  تزويدِبوأوصت الدراسة  .المشروعات

الدعم للمشروعات الفنية الصغيرة والمتوسطة  ةواصلممن الحاضنات، والاهتمام أكثر بالمشروعات الفنية، و

 .زيادة الجهات الداعمة للمشروعات الرياديةفي السنوات الأولى، و

جاد مدخل اقتصادي إي إلى( Haiba & Al-Mahamari, 2025)هدفت دراسة هيبة والمعمري بينما 

حليلي؛ وصفي التهج الواتبع الباحثان المن في تحقيق الميزة التنافسية. الإبداعجديد، لتعزيز قيمة الابتكار و

ة تواكب تنافسي بداعي لمدخلات إنتاج بميزةإفي الفنون البصرية كمحفز  الأعمالللتأكيد على أهمية ريادة 

 التطور التكنولوجي ومتطلبات سوق العمل لدعم الاقتصاد وتحقيق التنمية المستدامة.

 منهجية الدراسة

 في (Berelson)بيرلسون  وضحوقد المنهج الوصفي التحليلي )تحليل محتوى(،  اناستخدم الباحث

التي توضح وصف المعلومات البحث العلمي المستخدمة في  أنه أحد الطرق على محتوىتحليل ال طريقة

وحدات التحليل إلى  فَنَّوصَ أوحسابها كمياً بحساب التكرارات الظاهرة مع الظواهر الأخرى،، بطريقة منظمة

 اندم الباحثتخاسو ،((Taima, 2004الوحدة القياسية والزمنية(  ،المفردةو ؛الشخصيةوالموضوع و)الكلمة 

جات والأهداف والأنشطة خرَالتحليل وفق الموضوع والفكرة، وفق فئات التحليل التي تتضمن )المفاهيم والمُ
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يمكن توضيح المنهجية ، ووالتقويم( لدليل المعلم وكتاب الطالب في الفنون التشكيلية للصف العاشر الأساسي

 (:1شكل )من خلال 

 
 
 
 

 

 

 

 تخدمة في تحليل محتوى المنهاج(: المنهجية المس1الشكل )

 يوضح الشكل السابق المنهجية المستخدمة في تحليل المحتوى لمنهاج الفنون التشكيلية.و

 مجتمع الدراسة

 -العاشرساسي )لفنون التشكيلية للتعليم ما بعد الأفي ا من كتب المعلم والطالب تكون مجتمع الدراسة

الفن ي تربوي ف ون من الباحثة ومشرفلُلِّحَويتكون المُ .يينالدراسالثاني عشر( للفصلين و -الحادي عشرو

 ،لأساسيالعاشر الواسعة في تدريس مناهج الفنون التشكيلية للصف ا هِلخبرتِ المشرف تحديد، وتم التشكيلي

ت ياس ثباوق ،كتب الفن التشكيليفي تحليل وتأليف  هِومشاركتِ ،على مدارس ما بعد الأساسي والإشراف

 .التحليل صدق بطاقةو

 عينة الدراسة

ن يْلدراسيَّفصلين امن دليل معلم الفنون التشكيلية وكتاب الطالب للصف العاشر الأساسي، للالعينة  تتكون

انات في البي امَ هُلُصْلا يمكن فَن باعتبارهما مترابطااختيار دليل المعلم وكتاب الطالب  وتم ،والثانيالأول 

لمشرف اوحدة التحليل التي تشمل الفكرة والموضوع، وخبرة  دامباستخ، وتحليل المحتوى والمعلومات

، الأعمالي ريادة فمن عناصر  هُنُوما تتضمَّ ،(DBAE)المداخل المعرفية  وفقاًالتربوي في عمليات التأليف؛ و

 ؛اتالمحتوي قائمةللموضوع والكلمة، وتم استثناء مقدمة الدليل والكتاب والفهارس و منياُوسيكون التحليل ض

ة ل مجموعثِّمَالموضوعات الفصلية التي يتم تدريسها، وتم اختيار منهاج واحد يُ نَمْها لا تدخل ضِلأنَّ

طالب لل انتقاليا اصفل مثِّيُ هُالصف العاشر كونُ تحديدتم و، على المداخل المعرفية هِالمناهج الأخرى لاعتمادِ

 عشر. الصفوف الحادي عشر والثانيفي  ها خلال المراحل القادمةسُرُدْفي اختيار المواد التي يَ

 أداة الدراسة

ظريات ت والن، تم التوصل إليها من الدراساالأعمالتكونت من بطاقة لقائمة تحليل تضم عناصر ريادة 

 .الأعمالوالأدبيات في الفن التشكيلي وريادة 

  مصادر اشتقاق قائمة العناصر

 (؛Al-Amri et all, 2020)؛ (Toscher,2019) اتسالمشروعات كدرا لتِمن بعض الدراسات التي فعَّأ. 

(Abd El-Nour, 2020) ؛(Al-Khatib, & Al-Malki, 2021) ؛(Al-Rawahi, 2021)؛         

(Al-Nafie, T., & Ibrahim, 2021)؛ (Avila & Davel, 2023) ؛(Javier& Hernández, 2023.) 

 الأعمالمن هذه الكتب )ريادة و ؛الأعمالالفن وريادة  فات فيؤلَّب والمُلاع على مجموعة من الكُتُالاطِّب. 

(، وكتاب Al-Naqqah ,2023)فه ؤلِّ( لمُالأعمال(، وكتاب )ريادة 2022) ،فه أحمد الخوليؤلِّببساطة( لمُ

ين في قد تساعد الباحثوهذه الكتب  ،(2022) ،(Meltem Toker)فه ميلتم توكر ؤلِّلمُ (فن النجاح)

نموذج المقترح لدليل وكتاب الطالب لمنهاج التي يمكن تضمينها في الُأالريادة أهم عناصر بلاسترشاد ا

 الفنون التشكيلية.

لطلبة المدارس في مادة الفنون ية الإبداعالتقييم لأعمال المبادرات  فريق في عضوةًونُها خبرة الباحثة كت. 

م سهِما سيُ ؛يمكن تسويقها ، لإنتاج أعمال فنية ريادية من المناهج الدراسية في الفن التشكيليلتشكيليةا

https://www.google.com.om/search?hl=ar&gbpv=1&dq=%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86&pg=PT5&printsec=frontcover&q=inauthor:%22MELTEM+TOKER%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjFi9G9nJuJAxUjSaQEHUasHWgQmxMoAHoECB0QAg&sxsrf=ADLYWIK7QiO52hLDrhMYhz9Va2IKjGltnA:1729367637517


 المجلة الأردنية للفنون

 209 

 نموذج المقترح.تضمينها في الُأل في بعض الأفكار والعناصر لدى الباحثة

ض ين، وبع، وبعض المشرفين التربويِّالجامعات والكلياتفي ين من الأساتذة ختصِّمناقشة بعض المُث. 

؛ من ذوي الخبرة 12-10في مدارس الصفوف من الفنون  يمعلِّ، وبعض مُمناهج الفن التشكيلي يِّائِأخصَّ

موذج نفي الُأ ضمينهاالتي يمكن ت الأعمالد لدى الباحثة بعض الأفكار والمقترحات لعناصر ريادة ولِّما سيُ

 المقترح. 

 رناصع( 7) ، بحيث اشتملت القائمة علىلالأعماوقد تم إعداد الصورة الأولية لقائمة عناصر ريادة 

ق، ى التسويلقدرة علاوالمخاطرة، والتنظيم، ووالابتكار، وصناعة القرار،  الإبداعورئيسية تمثلت في )الرؤية، 

 ( مؤشراً.38، و)افرعي ارعنص (17)التواصل مع الآخرين( وعلى و

 صدق الأداة 

في منهاج  من ذوي الخبرة والكفاءة امحكم (11عددهم )تم تحكيم الأداة على عدد من المحكمين بلغ 

 ،صحار جامعةفي القياس والتقويم في  نومن الأكاديميي ،الفنون التشكيلية والمناهج وطرق التدريس

يير بعض اقة، وتغالبط والمناهج بالوزارة والمديرية العامة للتربية والتعليم، وتم إجراء التعديلات على قائمة

ئيسية رناصر عاصر الرئيسية والفرعية والمؤشرات، حيث ظهرت في صورتها النهائية الصياغات اللغوية للعن

ا يتناسب خذ بممؤشراً، وتم الأ (37)بعدد ومؤشرات  اعنصر (17)بعدد عناصر، وعناصر فرعية  (7)بعدد 

 مع تحليل المحكمين.

 الهدف من بطاقة تحليل المحتوى

منهاج  دادها فيوفق القائمة التي تم إع الأعمالريادة  مدى توفر عناصربيان تهدف بطاقة التحليل إلى 

هيم المفا)الفنون التشكيلية للصف العاشر الأساسي، وتم تحديد فئات التحليل فيها، والتي تمثلت في 

طاقة بفي  والمخرجات والأهداف والأنشطة والتقويم( لكل وحدة دراسية، وشملت أربع وحدات دراسية،

لتي تم شرات ا، وبطاقة تحليل لدليل المعلم على حدة، وبنفس العناصر والمؤةحدتحليل لكتاب الطالب على 

يادة اصر ررصدها والتوصل إليها وتحكيمها، وحساب إجمالي فئات التحليل لكل وحدة دراسية، في ضوء عن

صناعة و الابتكار،وعناصر رئيسية تمثلت في )الرؤية، ( 7)وهي  ،التي تم الاتفاق عليها من المحكمين الأعمال

 (37)، وارعيف اعنصر(17)التواصل مع الآخرين( ووالقدرة على التسويق، والمخاطرة، والتفكير، والقرار، 

 ؛ةالشخصيو ؛الموضوعو ؛)الكلمةمؤشراً، أما وحدات التحليل فهي خمسة كما حددها بيرلسون وهي 

ة هي ت في هذه الدراس، ومن وحدات التحليل التي استخدمالوحدة القياسية والزمنية(و ،المفردةو

 )الموضوع( كوحدة تحليل لمنهاج الفنون التشكيلية للصف العاشر الأساسي.

 وحدات التحليل

حدة الوو ،المفردةو ؛الشخصيةو ؛الموضوعو ؛)الكلمةتتمثل وحدات التحليل في خمس وحدات وهي 

ويقصد  ،تشكيليةاج الفنون التحليل منهلالتحليل بوحدة الموضوع تم في هذه الدراسة ، والقياسية والزمنية(

تضمن صرة تبوحدة الموضوع )جملة أو عبارة تتضمن الفكرة التي تدور حولها مسألة معينة، أو جملة مخت

       مجموعة من الأفكار( وهي من أهم وحدات التحليل وأبرزها في تحديد نتائج الإحصاء الكمي

(Mamoun, 2023.)  

 ضوابط عملية التحليل

ملية عتحليل المحتوى بشكل جيد، لابد من وجود مجموعة من الضوابط التي تحكم  حتى تتم عملية

 التحليل، ومن هذه الضوابط ما يلي:

، لأساسيايشمل تحليل محتوى منهاج الفنون التشكيلية )دليل المعلم وكتاب الطالب( للصف العاشر . 1

 طالب أربعاب الدات دراسية، ويضم كتالفصلين الدراسيين الأول والثاني، حيث يضم دليل المعلم أربع وح

ات ، وفئمتها لطبيعة البحثءوحدات دراسية، وتم التحليل وفق وحدة التحليل وهي )الموضوع( لملا

 التقويم(.والأهداف، والأنشطة، والمخرجات، والمفاهيم، )التحليل 
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لعاشر اللصف  التشكيليةتم تحليل المنهاج مع استبعاد الفهرس والغلاف ومقدمة الكتاب لمنهاج الفنون . 2

 الأساسي.

في تعليم  امحكم (11)تم الاستعانة ببطاقة تحليل المحتوى المحكمة من المحكمين الذين بلغ عددهم . 3

، نيمييوالأكاد نربوييالفنون التشكيلية، والمناهج الدراسية، والقياس والتقويم، من الخبراء والأساتذة الت

 م(،2023-ـه1444)الطبعة الأولى لعام  ،التشكيلية للصف العاشر كتاب الطالب للفنونلالتحليل حصل و

بنفس الدروس  (م2021-هـ1443)الطبعة الأولى لعام  ،ودليل المعلم للفنون التشكيلية للصف العاشر

 .الأعمالوالوحدات في الدليل والكتاب، في ضوء عناصر ريادة 

 حتوى.ليل المجمع البيانات باستخدام بطاقة تحتحليل النتائج وتفسيرها ومقارنتها بعد الانتهاء من . 4

 ثبات الأداة 

م إعادة سه، ثالأول: قياس الثبات عبر الزمن أو الاتساق الزمني، وهو أن يتم التحليل من الباحث نف

              التحليل بعد مدة زمنية تتراوح من ثلاثة إلى أربعة أسابيع، بحيث تعطي النتائج نفسها

(Taima, 2004. p.225.) 

   (     مينن المقيثبات التحليل بي)أو  (،الاتساق بين المقيمين)الثاني: الثبات بين الأفراد، أو يسمى 

(Inter-Rater Reliability) ، وافق النتائج عند استخدام فئات التحليل ووحداته نفسها تويشير إلى مدى

م حساب ثبات ت (.Al-Sirfi, 2020. P.458من قبل باحثين مختلفين لضمان الثبات ) يل المحتوىفي تحل

 .(Cooper)عبر الزمن وباختلاف الأفراد بمعادلة كوبر  (Holistiالتحليل بمعادلة هولستي )

 أولًا: دليل المعلم

 بتحليل منهاج الفنون التشكيلية )دليل المعلم( للصف العاشر الأساسي لقياس الثبات انالباحث قام

خرى على نفس بطاقة أبعد ثلاثة أسابيع بإعادة التحليل مرة  انالباحث باستخدام بطاقة التحليل، ثم قام

الصيغة ب (Holisti)التحليل، وحساب نسبة الاتفاق بين التحليلين الأول والثاني؛ باستخدام معادلة هولستي 

 الآتية:

 
M.عدد الحالات المتفق عليها في التحليلين : 

N1.عدد حالات التحليل الأول : 

N2التحليل الثاني. : عدد حالات 

 (Holisti)قياس ثبات التحليل لدليل المعلم بمعادلة معادلة هولستي  (1)ويوضح الجدول رقم 

 (Holistiتي ))دليل المعلم( بمعادلة هولس الأعمالمعامل ثبات أداة التحليل باختلاف الزمن لعناصر ريادة ):1الجدول )
التكرارات في التحليل  الأعمالعناصر ريادة  م

 )الباحثة( ولالأ

التكرارات في التحليل الثاني 

 بعد ثلاث أسابيع )الباحثة(

عدد مرات 

 الاتفاق

عدد التكرارات 

 2× المتفق عليها 

معامل الثبات )معامل 

 الاتفاق بين التحليلين(

 0.98 158 79 81 79 الرؤية 1

 0.99 164 82 82 83 الابتكار 2

 0.98 130 65 65 67 صناعة القرار 3

 0.98 94 47 47 48 نظيمالت 4

 0.98 102 51 53 51 المخاطرة 5

 0.96 26 13 14 13 القدرة على التسويق 6

 0.98 104 52 54 52 التواصل مع الآخرين 7

 0.98 778 389 396 393 المجموع الكلي 8

 نلباحثااتعد نسبة عالية، مما يجعل وهي  (0.98انه بلغ معامل الثبات الكلي )( 1)يوضح الجدول 

% 95-%80بين  نسبة التوافق المقبولة بين التحليلين في ثبات الأداة تراوحتفلصلاحية الأداة،  انطمئني

 (.2023 وتعد نسبة ثبات مرتفعة )الهلال،

 ثانيا: كتاب الطالب

 يوضح ذلك. (2)والجدول رقم  (Holisti)تم تحليل كتاب الطالب باستخدام معادلة هولستي 
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 (Holisti)ستي )كتاب الطالب( بمعادلة هول الأعمالبات أداة التحليل باختلاف الزمن لعناصر ريادة معامل ث ):2) الجدول
التكرارات في التحليل  الأعمالعناصر ريادة  م

 الأول)الباحثة(

التكرارات في التحليل الثاني 

 بعد ثلاث أسابيع )الباحثة(

عدد مرات 

 الاتفاق

عدد التكرارات 

 2× المتفق عليها 

الثبات )معامل  معامل

 الاتفاق بين التحليلين(

 0.99 158 79 79 80 الرؤية 1

 0.98 136 68 70 68 الابتكار 2

 0.97 82 41 41 43 صناعة القرار 3

 0.98 62 31 31 32 التنظيم 4

 0.99 116 58 58 59 المخاطرة 5

 0.88 8 4 5 4 القدرة على التسويق 6

 0.98 66 33 34 33 التواصل مع الآخرين 7

 0.96 628 314 318 319 المجموع الكلي 8

 ينلباحثا( وهي تعد نسبة عالية، مما يجعل 0.96( إنه بلغ معامل الثبات الكلي )2يوضح الجدول )

  %.100-%80بين  لصلاحية الأداة، ونسبة التوافق المقبولة بين التحليلين في ثبات الأداة تتراوح انطمئني

 (:Cooper)معادلة كوبر  مبين الأفراد باستخداثانياُ: حساب ثبات التحليل 

 دليل المعلم

( في حساب نسبة الاتفاق والاختلاف بين التحليلين للأفراد )لدليل Cooper)تستخدم معادلة كوبر 

 :التاليةمعادلة الالمعلم وكتاب الطالب( وفق 
 

M حالات الاتفاق: عدد 

Nمرات الاختلاف : مجموع مرات الاتفاق+ مجموع 

 ادلة كوبرخر )لدليل المعلم( بمعآ( ومحلل الباحثَين( أداة التحليل بين محلل )3ح الجدول )ويوض

(Cooper.) 

 (Cooper)معامل ثبات أداة التحليل )دليل المعلم( باختلاف الأفراد باستخدام معادلة كوبر  (:3)الجدول 
التكرارات في التحليل  الأعمالعناصر ريادة  م

 )الباحثة( الأول

رات في التحليل التكرا

 الثاني )باحث آخر(

عدد مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

معامل الثبات )معامل 

 الاتفاق بين التحليلين(

 0.96 3 79 82 79 الرؤية 1

 0.97 2 81 81 83 الابتكار 2

 0.94 3 67 70 67 صناعة القرار 3

 0.97 1 47 47 48 التنظيم 4

 0.86 7 44 44 51 المخاطرة 5

 0.92 1 13 14 13 لقدرة على التسويقا 6

 0.86 7 45 45 52 التواصل مع الآخرين 7

 0.92 35 373 383 393 المجموع الكلي 8

ا يعطي وهي تعد نسبة ثبات عالية، وهذ (0.92الكلي )إنه بلغ معامل الثبات  (3)يوضح الجدول  

ن نسبة الثبات أ( Hilal, 2023وقد وأشار )الاطمئنان أن الأداة صالحة ونسبة الثبات فيها عالية، ين الباحث

 %.95-%80تعد مقبولة بين التحليلين إذا تراوحت بين 

 كتاب الطالب

 ( يوضح ذلك:4والجدول ) (Cooper) تم تحليل كتاب الطالب بمعادلة كوبر

 (Cooper) بركوثبات أداة التحليل )كتاب الطالب( باختلاف الأفراد باستخدام معادلة  لمعام: )4)الجدول 
التكرارات في التحليل  الأعمالعناصر ريادة  م

 )الباحثة( الأول

التكرارات في التحليل 

 الثاني )باحث آخر(

عدد مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

معامل الثبات )معامل 

 الاتفاق بين التحليلين(

 0.94 5 80 85 80 الرؤية 1

 0.90 7 68 75 68 الابتكار 2

 0.91 4 43 47 43 صناعة القرار 3

 0.81 6 26 26 32 التنظيم 4

 0.98 1 59 60 59 المخاطرة 5

 0.75 1 3 3 4 القدرة على التسويق 6

 0.75 8 25 25 33 التواصل مع الآخرين 7

 0.86 32 304 321 319 المجموع الكلي 8

يعطي  وهي تعد نسبة ثبات عالية، وهذا ،(0.86) بلغ الكليمعامل الثبات أن ( 4الجدول )يوضح 

إذا  لتحليلينة بين انسبة الثبات تعد مقبولفالاطمئنان أن الأداة صالحة ونسبة الثبات فيها عالية، ين الباحث

 .%95-%80تراوحت بين 
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 نتائج الدراسة

شكيلية نون التالتي يمكن تضمينها في منهاج الف الأعماللعناصر الأساسية لريادة ا ام السؤال الأول:

 بسلطنة عُمان؟للصف العاشر الأساسي 

 لمنهاجلب اب الطاتضمينها لدليل المعلم وكتالتي يمكن  الأعمالبعمل قائمة لعناصر ريادة  انالباحث قام

الخبراء تذة و، وتم توزيعها على مجموعة من الأساالفنون التشكيلية للصف العاشر الأساسي بسلطنة عُمان

يوضح  (5) والجدول تدريس، والقياس والتقويم.وطرق ال في تخصصات الفنون التشكيلية، وأستاذة المناهج

 العناصر الرئيسية والفرعية والمؤشرات التي تم التوصل إليها:

 في منهاج الفنون التشكيلية للصف العاشر الأعمال: قائمة لبطاقة تحليل عناصر ريادة )5الجدول )

الرئيسية والفرعية في صورتها النهائية لتحليل منهاج الفنون  الأعمالعناصر ريادة  (5)يوضح الجدول 

على أن العناصر جيدة، وتحتاج إلى تعديلات  ا( محكم11عددهم )و ،يلية، حيث اتفق المحكمونالتشك

( من البطاقة، وبناءً على تحكيم 29 و10أن يتم حذف المؤشرين رقم )طلبوا بسيطة في الصياغة اللغوية، و

تفسير  نويمكمؤشراً.  (37، )افرعي اعنصر( 17)عناصر رئيسية، و (7)المحكمين استقرت البطاقة على 

دليل ، بأنها جوهرال لا تمس جراء تعديلات طفيفةطلبهم إلتقارب في آراء المحكمين لبنود البطاقة، واذلك 

ن التعديلات أدخلت في تجويد الصياغة دون الإخلال بالبناء إذ إعلى صدق المحتوى بدرجة مرتفعة، 

 .الأعمالمثيل لعناصر ريادة المفاهيمي للأداة، وهو ما يشير إلى سلامة البطاقة من حيث الت
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نون الف هاجوالمؤشرات لمن والفرعية ،الرئيسة الأعمالما مدى تضمين عناصر ريادة  السؤال الثاني:

 التشكيلية للصف العاشر الأساسي بسلطنة عُمان؟

وفق فئات التحليل )المفاهيم والمخرجات والأهداف  الأعمالتم تحليل المنهاج في ضوء عناصر ريادة 

واتضحت نتائج تحليل دليل المعلم  (DBAEنشطة والتقويم( وفق المداخل المعرفية في تعليم الفن )والأ

 (:6الجدول ) يظهر فيكما 

 (: نتائج تحليل منهاج الفنون التشكيلية للصف العاشر الأساسي )دليل المعلم(6الجدول )
العناصر  م

 الرئيسية

مجموع 

 التكرارات

النسبة المئوية 

ي في ضوء إجمال

 التكرارات

عدد 

العناصر 

 الفرعية

عدد 

 المؤشرات

الترتيب من  (4+3+2+1الوحدات التدريسية )

 حيث الأكثر

 تكرارا  
 التقويم الأنشطة الأهداف المخرجات المفاهيم

 1 20 23 0 19 18 7 2 %25 80 الرؤية  1

 2 14 25 0 17 12 8 3 %21 68 الابتكار 2

صناعة  3

 القرار

43 13% 3 6 10 11 0 15 7 4 

 6 3 11 0 9 9 4 2 %10 32 التنظيم 4

 3 11 16 0 16 16 4 2 %18 59 المخاطرة  5

القدرة على  6

 التسويق 

4 1% 2 3 0 0 0 3 1 7 

التواصل  7

مع 

 الآخرين 

33 10% 3 5 7 6 0 15 5 5 

المجموع الكلي 
 للتكرارات 

319 100% 17 37 72 78 0 108 61 319 

ة في النسبة المئوي

ضوء فئات 
 التحليل

100%  ____ _____ 22% 24% 0% 33% 19% ____ 

، وحصل ( تكراراً للابتكار83بمجموع تكرارات ) %(21)هي  أعلى نسبة تكرارأن يتضح من الجدول 

اُ، بينما ( تكرار79%( وبمجموع تكرارات بلغ )20عنصر الرؤية على الترتيب الثاني بنسبة وصلت إلى )

( تكراراُ، 67%( وبمجموع تكرارات )17الترتيب الثالث بنسبة مئوية بلغت ) ىالقرار عل حصل عنصر صناعة

( تكراراُ، 52%( وبمجموع تكرارات بلغ )13وجاء عنصر التواصل مع الآخرين في الترتيب الرابع بنسبة )

بلغت  %( وباختلاف التكرارات حيث13%( و)12وهي ) المخاطرة والتنظيم؛ بنسب متقاربة اوجاء عنصر

الترتيب السادس،  ( تكراراُ لعنصر التنظيم لتكون في48( تكراراُ للمخاطرة في الترتيب الخامس، وبلغت )51)

( تكراراُ 13%( وبمجموع تكرارات بلغت )3وأن أقل نسبة مئوية جاءت لعنصر القدرة على التسويق بنسبة )

 لتكون في الترتيب السابع.

وأنه من  ولكن بنسب متفاوتة، الأعمالج احتوى عناصر ريادة ويمكن تفسير النتيجة على أن المنها

ق مع دراسة وهذا ما يتف ،%(3الضروري الاهتمام بعنصر القدرة على التسويق التي حصلت على أقل نسبة )

بعة مرتكزات أر على الفنية بناءً الأعمالتصنف ريادة  التي (Avila & Davel, 2023)ودافيل أفيلا كل من 

لى إالتعرف في ( Al-Rawahi, 2021). ودراسة والمنظمات( اتعوبتكار والعقلية الفنية والمشرمفاهيمية )الا

العمل ت مهارا ةالطلب يكسبالفنون بما تحسين مواد و ،لتسويق المنتجات مستقبلًاالمهارات الفنية اللازمة 

ب هذا يتطل، ورياً وهاماًأن عنصر التسويق يعد عنصراً جوه انالباحث يرى، و()الإنتاج والتسويق مستقبلًا

ة لي وريادلتشكياإعادة توازن في محتوى المنهاج لدليل المعلم، وذلك لتعزيز المهارات التطبيقية في الفن 

 مالالأعدة أن انخفاض نسبة التسويق يعكس وجود خلل في توزيع مضامين ريا انالباحثيرى ، كما الأعمال

دة إلى إعا لحاجةاات الأساسية لنجاح المشاريع، ومن هنا تظهر في دليل المعلم، وأن التسويق يعد من المهار

 صر ريادةم عناالنظر في محتوى منهاج الفنون التشكيلية لدليل المعلم وتصميم المحتوى التعليمي بحيث يض

 الواقعية. ةبشكل متوازن وتمثيل المهارات في البيئة الريادي الأعمال

 .(7) واتضحت كما في الجدول الأعمالن عناصر ريادة كما تم تحليل كتاب الطالب في ضوء تضمي 
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 : نتائج تحليل منهاج الفنون التشكيلية للصف العاشر الأساسي )كتاب الطالب()7الجدول )
العناصر  م

 الرئيسية

مجموع 

 التكرارات

النسبة المئوية 

في ضوء إجمالي 

 التكرارات

عدد 

العناصر 

 الفرعية

عدد 

 المؤشرات

الترتيب من  (4+3+2+1) الوحدات التدريسية

 حيث الأكثر

 تكرارا  
 التقويم الأنشطة الأهداف المخرجات المفاهيم

 2 13 22 20 24 0 7 2 %20 79 الرؤية  1

 1 18 24 20 21 0 8 3 %21 83 الابتكار 2

صناعة  3

 القرار

67 17% 3 6 0 11 21 19 16 3 

 6 11 13 14 10 0 4 2 %12 48 التنظيم 4

 5 6 16 16 13 0 4 2 %13 51 اطرة المخ 5

القدرة  6

على 

 التسويق 

13 3% 2 3 0 2 1 6 4 7 

التواصل  7
مع 

 الآخرين 

52 13% 3 5 0 16 16 16 4 4 

المجموع الكلي 

 للتكرارات 

393 100% 17 37 0 97 108 116 72 393 

النسبة المئوية في 

ضوء فئات 

 التحليل

100% 100% ____ ____ 0 24% 27% 29% 18% ____ 

ة في جاءت بنسب متفاوتة، حيث جاء عنصر الرؤي الأعمالأن عناصر ريادة ( 7)يتضح من الجدول 

نما جاء عنصر (، بي80%( وتكرارات بلغت )25الترتيب الأول مقارنة مع العناصر الأخرى، حيث جاء بنسبة )

طرة في وجاء عنصر المخا (،68%( من مجموع تكرارات بلغت )21الابتكار في الترتيب الثاني بنسبة )

لترتيب (، وحصل عنصر صناعة القرار على ا59%( ومجموع تكرارات )18الترتيب الثالث وبنسبة وصلت )

الخامس بنسبة  جاء في الترتيبف(، أما عنصر التواصل مع الآخرين 43تكرارات بلغت )ب%( 13الرابع بنسبة )

مجموع ب%( 10الترتيب السادس بنسبة ) التنظيم على روحصل عنص (،33%( ومجموع تكرارات )10)

موع مجب%( 1(، وجاء أقل عنصر وهو القدرة على التسويق في الترتيب السابع بنسبة )32) تكرارات

 (.4تكرارات بلغ )

مام الكافي بأنه لم ينل الاهت%(، 3على أقل نسبة ) حصلويمكن تفسير أن عنصر القدرة على التسويق 

تفق ن، وهذا جماليةلضروري زيادة الاهتمام بعنصر التسويق للمنتجات الفنية والاوالمساحة اللازمة، لذا فمن 

 ،لتسويق المنتجات مستقبلًازمة لى المهارات الفنية اللاإالتعرف في ( Al-Rawahi, 2021) دراسةمع عليه 

ن كتاب أ انثلباحايرى و (.)الإنتاج والتسويق العمل مستقبلاً مهارات  ةالطلب يكسبالفنون بما تحسين مواد و

مما يتطلب  تسويق،ومفاهيم القدرة على الوالمهارية  ةالطالب يحتاج إلى زيادة الاهتمام بالجوانب التطبيقي

جات ج المنتوهذا بدوره يعزز تروي ،الأعمالبناء المحتوى لضمان شمولية وتوزان مكونات وعناصر ريادة 

طلبة ة لدى الالثق حمل الصعوبات والمخاطر مما يعطيالفنية وزيادة الاهتمام بالعناصر الفرعية لها، وكذلك ت

 مستقبلًا.

 الخلاصة

( 37)و افرعي اعنصر (17و)عناصر رئيسية  (7)اتضح من خلال تحليل المحتوى أن القائمة تكونت من 

ناصر عحصلت  بنسب متفاوتة لدليل المعلم وكتاب الطالب، حيث الأعمالمؤشراً، وجاء تضمين عناصر ريادة 

م(، كما ل المعلأقل النسب مقارنة مع العناصر الأخرى )لدليعلى لى التسويق والتنظيم والمخاطرة القدرة ع

ة مع ( مقارنأقل النسب في )كتاب الطالبعلى خرين والتواصل مع الآ محصلت القدرة على التسويق والتنظي

مما  الريادي سلوكمرتبطة بالبقية العناصر، مما يشير إلى وجود فجوة في التركيز على المهارات التطبيقية ال

 .يتطلب تضمين هذه العناصر بصورة أكثر توازناً واتساقاً في المحتوى التعليمي

 التوصيات

لى علقدرة ، ومنها االأعمالالاهتمام بإثراء منهاج الفنون التشكيلية بأنشطة تتضمن عناصر ريادة . 1

لمنتج اتعزيز وعي الطلبة بأهمية ل ،تضمن خطة تسويق مبسطة للمنتج الفنيووجوب أن ي ،التسويق

 ربطه باحتياجات المستهلكين وسوق العمل.إضافة إلى ضرورة  ،الفني
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ية ق منهجتضمين عناصر التنظيم في دليل المعلم وكتاب الطالب، مهارات التخطيط وخطوات العمل وف .2

 منظمة ومتسلسلة.

واضيع كار ومتساعد الطلبة على تجربة أف في إدراج أنشطة ةالاهتمام بإثراء المنهاج بعنصر المخاطر .3

 لتنمية الثقة والجرأة واتخاذ قرارات واضحة. جديدة

قشة ومنا . تضمين عنصر التواصل مع الآخرين من خلال تفعيل استراتيجيات التعلم التعاوني والعروض4

 المطروحة بين الطلبة وتعزيز العمل بروح الفريق. عالأفكار والمواضي
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